
Sinds de Enron-affaire en de daarop volgende 'boekhoudschandalen' staat corporate governance 
volop in de belangstelling. Na de verbijstering over de enorme schaal waarop de afgelopen jaren door 
gerenommeerde bedrijven met de boeken is geknoeid, is nu de vraag hoe dergelijke schandalen in de 
toekomst voorkomen kunnen worden. Het debat hierover heeft in Nederland onder andere 
geresulteerd in het rapport van de commissie Tabaksblat, maar is nog steeds in volle gang. 
In Behoorlijk ondernemingsbestuur analyseert Ruud Pruijm op een boeiende, heldere en voor 
iedereen begrijpelijke manier, hoe schandalen als de affaires rond Enron en 'ons eigen' Ahold hebben 
kunnen ontstaan. Hij toont aan dat bij Ahold wel degelijk sprake is van fraude die vergelijkbaar is met 
die bij Enron en WorldCom. Hij laat ook zien dat er niet een paar schuldigen zijn aan te wijzen, maar 
dat betrokken partijen over de hele linie hebben gefaald, met hebzucht als belangrijkste drijfveer. 
Vooral de uitzinnige beloningen van het topmanagement zijn een belangrijke oorzaak geweest van 
alle fraudes. Aan de hand van zijn bevindingen formuleert de auteur een aantal aanbevelingen en 
gedragscodes die ertoe moeten leiden dat behoorlijk ondernemingsbestuur weer regel wordt in plaats 
van (schijnbare?) uitzondering. Alleen op deze wijze kan het zo noodzakelijke vertrouwen van de 
beleggers worden hersteld. 
 
Ruud Pruijm is deeltijd-hoogleraar administratieve techniek aan de Erasmus Universiteit. Daarnaast 
werkt hij als zelfstandig adviseur en als commissaris. 
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